TRATAMENT BALNEAR BUZIAS

RAPORT ANUAL
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

PRIVIND EXERCITIUL FINANCIAR 2021

Raport anual conform Regulamentul ASF nr. 5/2018

Pentru exercitiul financiar 01.01.2021 — 31.12.2021

Denumirea societitii: Societatea Comerciald de Tratament Balnear Buzias S.A.

Sediul social: Buzias Str.Avram Iancu Nr.12, Jud.Timis.

Nr.tel/fax:0256/321060; 0256/321581

Cod unic de inregistrare fiscala: RO — 1849307

Numar de ordine la O.R.C. Timis: J 35/342/1991

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: BVB, piata AeRo.

Capital subscris si varsat: 15.850.000 lei.

1. ANALIZA ACTIVITATII COMERCIALE
1.1. Prezentare generala
a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale

Obiectul principal de activitate previazut in Actul Constitutiv al societitii, potrivit clasificarii
CAEN, este “Hoteluri si alte facilitati de cazare similare” — cod CAEN — 5510.

Societatea Comercialda de Tratament Balnear Buzias S.A. desfasoard si activitati conexe
activitatii principale, respectiv: servicii de alimentatie publica, servicii de tratament balnear si
recuperare, servicii de wellness, etc.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

Societatea Comerciala de Tratament Balnear Buzias S.A. a fost infiintata la data de 15.04.1991 in
baza Legii nr.31/1990 si Hotararii Guvernului Romaniei nr. 1041/1990 cu durata de functionare
nelimitata.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii
comeriale, ale filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul

exercitiului financiar

In exercitiului financiar 2021 nu au fost evenimente de natura fuziunii sau reorganizarii
societatii comerciale.
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d) Descrierea achizitiilor/investitiilor si/sau instrainarilor de active
In anul 2021 s-au achizitionat licente si programe informatice in valoare de 30.012 lei si
echipamente tehnologice in valoare de 60.230 lei. In exercitiul financiar s-au instriinat terenuri
in valoare de 136.552 lei si constructii in valoare de 65.900 lei.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii societatii

rezultat din exploatare -1.876.065 lei
rezultat financiar -72.108 lei

rezultat brut -1.947.638 lei

rezultat net -1.984.168 lei

datorii — total 3.511.013 lei
capitaluri proprii 22.204.774 lei

VVVVVY

1.1.1. Elemente de evaluare generala

a) Profit net

lei
An 2019 2020 2021
Valori -1.304.018 -3.297.628 -1.984.168
b) Cifra de afaceri
lei
An 2019 2020 2021
Valori 6.719.529 3.284.807 3.841.671
¢) Export
Nu este cazul
d) Costuri
lei
Denumire indicator 2019 2020 2021
CHELT.EXPLOATARE-Total 7.975.131 7.842.896 6.228.940
d.c.: -materii prime si materiale 201.965 169.213 170.737
-energie si apa 727.779 484.465 481.259
-marfuri 069.416 363.079 467.530
-chelt.cu personal 2.290.747 1.904.137 1.681.865
-amortizare 1.546.853 1.444.602 1.380.742
-prestatii externe 1.237.534 910.860 1.045.262
-alte cheltuieli exploatare 910.837 2.566.540 1.001.545
-ajustdri- provizioane pt. 0 0
riscuri si cheltuieli
-cheltuieli active cedate 0 0
CHELT.FINANCIARE 79.265 70.505 72.108
CHELT.EXTRAORDINARE - -

e) Cota de piata
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In anul 2021 activitatea societtii a fost centrati pe segmentul turismului de sinitate care detine
ponderea majoritara in structura cifrei de afaceri avand in vedere situatia creata de Pandemia
cauzata de SARS COV 2 si masurile restrictive aplicate domeniului de activitate.

Din analiza rezultatelor principalilor indicatori ai activitatii turistice pentru anul 2021, un
indicator relevant este gradul de ocupare a capacitatilor (indicele de utilizare a capacitatii in
functiune) care la nivelul anului 2021 a fost de 28,00 %, comparativ cu anul 2020, cand acesta
era de 19,82%, situandu-se cu 8,18% peste nivelul realizat in anul 2020. Numarul total de zile
turist a crescut in anul 2021 fata de anul precedent cu 41,50%.

Pe segmentul turismului de sanatate, raportat la capacitatea de cazare in functiune, societatea
se plaseazi in pozitia de leader judetean, la nivel regional se situeaza pe locul al doilea dupa
Statiunea Baile Felix, iar la nivel national se plaseaza in pozitia de jucator semnificativ alaturi de
celelalte statiuni balneare de interes local sau national, pe segmentul tratirii afectiunilor
cardiovasculare.

f) Lichiditate(disponibil in cont, etc.)
Disponibilul in conturile societatii la 31.12.2021 era de 268.875 lei.
1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

a) Principalele piete de desfacere pentru produsele comercializate, metodele de promovare
si canalele principale de vanzare:
¢ Principalele piete de desfacere ale produselor turistice de baza au fost:
v' Piata interna:

» Segment turism de sanatate, pachet servicii integrate de cazare,
masa si tratament pentru beneficiarii biletelor de odihnad si
tratament eliberate de catre Casa Nationala de Pensii Publice;

» Segment turism de sanatate si agrement (pachet integrat —
Creeazd-ti propria vacantd la Buzias, cu solutii complete de
cazare, masd, tratament si agrement SPA);

» Segment sportivi pentru cantonamente si recuperare fizica;

» Segment turism de business si evenimente;

» Segment turism de tranzit.

v’ Piata externa:

* Segment turism de tranzit;

» Segment turism de evenimente;

» Segment turism de sanatate.

e Principalele metode si canale de promovare:
v" Social media: facebook, pagina web, youtube;
v" Participare la Targuri si Conferinte de profil;
v' Ofertare directd prin transmitere de oferte prin email si fax catre
potentiali clienti.
e Principalele canale de vanzare sunt:
v' Licitatia nationala organizata de catre CNPP pentru segmentul de turism
de sanatate prin vanzarea biletelor de odihna si tratament;
v Vanzare prin partenerii de afaceri (Touroperatori si Agentii de Turism);
v Vanzare on-line: site-uri consacrate (ex.: Booking);
v’ Vanzare directa prin serviciul de Receptie din locatii;
v’ Vanzare directa pe zona de business si evenimente.

b) Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de
afaceri a societatii comerciale, precum si a cheltuielilor de exploatare pe ultimii 3 ani se
prezinta astfel:
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. Realizat Realizat Realizat
Indicator 2019 % 2020 % 2021 %

1.Venit. din exploatar-Total 6.837.431 | 100,00 | 4.645.598 | 100,00 | 4.352.875| 100,00
-Venit.din cazare 2.530.068 37,00 1.632.102 35,13 | 1.385.080 32,02
-Venit.din alim. publica 2.807.107 41,05 970.706 | 20,90 | 1.442.524 33,13
-Venit.din tratament 1.049.501 15,35 483.221 | 10,40 623.070 14,13

-Alte venit.din exploatare 450.755 6,59 1.556.569 | 33,51 902.201 20,72
2.Chelt.din exploatare-Total 7.975.131 | 100,00 | 7.842.896 | 100,00 | 6.228.940 | 100,00
-Chelt.din cazare 3.110.199 39,00 | 2.737.980 | 34,91 | 2.536.217 40,71
-Chelt.din alim. publica 2.515.754 31,54 1.725.198 | 22,00 | 1.578.440 25,34
-Chelt.din tratament 905.236 11,35 822.150 | 10,48 739.588 11,87
-Alte chelt.din exploatare 1.443.942 18,11 | 2.557.568 | 32,61 | 1.374.695 22,08

¢) Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar, precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse:

-Nu este cazul

1.1.3. Evaluarea activitatii
indigene, surse import)

de aprovizionare tehnico-materiala (surse

Furnizorii principali sunt certificati ISO/HACCP, sau sunt in curs de certificare. Furnizorii
acceptati au fost evaluati in baza ISO-9001. Toate marfurile alimentare si materialele
aprovizionate sunt insotite de certificate de calitate, declaratie de conformitate, fisa de
securitate, certificate sanitar-veterinar in functie de specificul fiecarui produs.

Aprovizionarea cu materiale si marfuri se face de reguld direct de la furnizori sau distribuitori
locali, reusindu-se astfel negocierea unor preturi avantajoase din punct de vedere al raportului
pret-calitate.

Stocurile de materii prime si materiale sunt corelate cu necesarul lunar. Datoritd aprovizionarii
sistematice nu se creeaza goluri in stocul de marfuri si nici imobilizari mari de resurse financiare
in stocuri. Acest lucru determina o viteza de rotatie a stocurilor corespunzatoare.

Furnizorii de materiale si marfuri manifesta incredere privind capacitatea de plata a societatii
motiv pentru care s-au negociat conditiile de plata cu termene cuprinse intre 15 si 60 zile.
Dependenta de principalii furnizori este micd, avand in vedere numarul mare de posibili furnizori
de pe piata, cu oferte similare.

Principalii furnizori sunt:

- marfuri alimentare: MOARA MARIA S.R.L. LUGOJ, CERELIA-S.A. BELINT, ARCELIA
S.R.L. BELINT, SELGROS CASH & CARRY SRIL, INTER CONECTER S.R.L.
TIMISOARA;

- materiale: DEDEMAN, CONTI PROFESIONAL, SELGROS CASH & CARRY SRL,
METRO TIMISOARA, MOL ROMANIA.

- servicii: BLITZ LAND S.R.L. TIMISOARA, PRECADIS-S.R.L. TIMISOARA,
BRITECLEAN S.R.L. TIMISOARA, LIFT 3D S.R.L. TIMISOARA.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata interna si/sau externa si a perspectivei
vanzarilor pe termen mediu si lung:
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» Gradul de ocupare al locurilor indicd o situatie problematica ca eficienta a
utilizarii capacitatilor de cazare in functiune, cu dificultate, avand in vedere
Pandemia provocatd de riaspandirea virusului SARS COV 2. In acest sens este de
mentionat faptul ca in anul 2021 aceste capacitati au fost inchise 3 luni din cauza
masurilor de restrictie, perioada cand societatea nu a mai generat venituri din
activitatea de baza si a fost nevoita sd recurga la masuri de reducere a activitatii si
trimiterea personalului in somaj, respectiv in lunile Ianuarie, Februarie, Martie.
De asemenea in luna decembrie societatea si-a restrans activitatea iar 74,35% din
personal a fost introdis in programul de protectie sociala, restrangerea activitatii
nrmei de bazi de la 8 ore la 2 ore. De precizat si faptul ca masurile de protectie
impuse de cétre autorititi si in anul 2021 au influentat substantial circulatia
turistilor si evident indicatorul ”grad de ocupare,,.

= Cat priveste totalul zilelor turist realizate in anul 2021 acesta este peste nivelul
realizarilor anului 2020 cu 41,50%.

» Ca structura, numarul de zile turist in anul 2021 comparativ cu 2020 se prezinta

astfel:
Indicator 2020 2021 Diferente
Nr. zile turist total, din care: 20.137 28.494 +8.354
(41,50%)
CNPP Bucuresti 6.650 13.242 +6.592
(99,12%)
Agentii si valorificari directe 13.487 15.252 +1.765
(13,08%)
Evolutia cifrei de afaceri:
lei
An 2019 2020 2021
Valori 6.719.529 3.284.807 3.841.671

Cresterea cifrei de afaceri se datoreaza maririi zilelor turist atat pe segmentul agentii si
valorificari directe cat si din biletele de tratament balnear contractate ca CNPP Bucuresti.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a
ponderii pe piata produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor
competitori.

In Romania existd un numar semnificativ de statiuni turistice orientate cu preciadere spre
segmentul balnear cele mai cunoscute fiind: Baile Felix, Sovata, Covasna, Tusnad, Vatra Dornei,
etc.

Baza turistica a acestor statiuni este formata, in principal din complexele hoteliere construite
inainte de 1989, unele dintre ele fiind supuse investitiilor destinate modernizarii odata cu
preluarea lor de catre diversi investitori, proces de modernizare care este in curs in cadrul
anumitor societatii.

In zona de vest a tarii, Societatea Comerciala de Tratament Balnear Buzias S.A. este un jucator
semnificativ de piatd, respectiv in domeniul tratamentului afectiunilor cardiovasculare.

De mentionat faptul ca sursele de apa minerala in Statiunea Buzias se afla in exploatarea
societatii ca urmare a concesionarii acestora pe termen lung.
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c) Descrierea oricarei dependente semnificative a societitii fata de un singur client, sau fata
de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor
societatii.

Societatea inregistreaza o dependentd semnificativa in anul 2021 biletele de tratament acordate
de Casa Nationala de Pensii Publice, reprezentand cel mai important client cu o pondere de
46,47% din totalul zilelor turist realizate.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii
comerciale

a) Precizarea numarului si a nivelului de pregétire a angajatilor societitii comerciale.

La finele anului 2021 structura salariatilor - pe tipuri de activitate, este urmatoarea:

et Numar efectiv Pondere in
de personal total personal
1.Total personal din complexe hoteliere si alte 00 6.41%
centre de profit, dc.: 50,4176
-structuri de cazare 5 12,82%
-alimentatie publica 7 17,94%
-baza de tratament 10 25,64%
2.Pgr.sonal de inf[re’ginere, reparatii, transport, 3 20.51%
auxiliar productie
3.Personal TESA 9 23,07%
4. TOTAL PERSONAL 39 100,00 %

Din totalul de 39 - personal existent la 31.12.2021, nicio persoana nu este angajata pe perioada
determinata.

La fel ca in fiecare an, la nivelul complexelor hoteliere s-au efectuat sesiuni de formare
profesionala, atat in spatiul de servire cat si in spatiul de cazare de catre personalul societatii,
respective instruire R.M.S.1.

La nivel de societate, in raporturile de munca ce privesc elemente de natura sindicala, interesele
personalului sunt reprezentate de cétre reprezentantul salariatilor.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati, precum si a oricaror elemente
conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi.

Nu exista si nu sunt semnalate elemente conflictuale ce pot afecta negativ raporturile de munca
la nivel de societate.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a
emitentului asupra mediului inconjurator

Societatea isi desfasoara atat activitatea curenta, in conditiile respectarii normelor de protectie a
mediului inconjurator, obtinandu-se autorizatiile de mediu, necesare pentru fiecare tip de
activitate.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Prin specificul activitatii sale, respectiv hoteluri si alte servicii asimilate, in anul 2021 societatea
nu a inregistrat cheltuieli cu activitatea de cercetare — dezvoltare.
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1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul
riscului

Evaluarea litigiilor si procedurilor juridice ale societatii

Principalele litigii si proceduri juridice in care este implicata societatea, la data de referinta 31
decembrie 2021, sunt urmétoarele:

Nr. dosar Instanta Calitate Obiect
TBB
10261/30/2012 Tribunalul Timis Creditor Procedura insolventei
6790/30/2015 Tribunalul Timis Parat Actiune 1in pretentii / Cerere
reconventionala

Admite in parte cererea principala.
Hotararea 653/2020 din 14.12.2020
Apel - Curte de Apel Timisoara
Termen: 23.03.2022

1241/59/2016 ICCJ Recurent Recurs impotriva Deciziei nr.
82/2017 din 14.03.2017 pronuntata
de CA Timisoara in dosar
1241/59/2016

Definitivd prin Hotararea
4901/17.10.2019 ICCJ,
necomunicata pana in prezent

7247/30/2017 Judecatoria Reclamant | Contestatie la executarea PV de
Timisoara constatare  nr. E465/24.06.2011
SUSPENDATA 05.02.2018

Reprezentarea / asistarea societdtii in instanta pentru aceste litigii se face in unele cazuri prin
intermediul societatilor civile de avocati, iar in altele este asiguratd de consilierul juridic al
societatii in functie de compexitatea cauzei.

Riscul afacerii

Criza economica generata de masurile de prevenire si combatere a Pandemiei generata de
raspandirea virusului SARS COV 2, la nivel national si in special in domeniul Turismului de
Sanatate si Agrement are un impact semnificativ asupra fluctuatiei numéarului de turisti,
respectiv asupra veniturilor si profitului, posibil pe termen mediu si lung, mai cu seaméa prin
termenele foarte mari de sprijinire a Agentilor Economici de catre Autoritati prin masuri
compensatorii, prin programe guvernamentale.

Gestionarea acestuia se realizeaza prin politica managementului societitii cu masuri concrete de
contracarare din care enumeram:

» Implementarea de catre conducerea executivd a deciziilor strategice date de citre
Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliul de Administratie;

» Organizarea interna a proceselor de munca astfel incat nivelul cheltuielilor sa fie optim
pentru functionarea la parametri calitativi si pentru prevenirea unor blocaje ce pot afecta
buna functionare a activitatii de baza;

» Constructia unei politici de pret cu scopul maximizarii veniturilor, cifrei de afaceri si a
profitului;

» Negocierea termenelor de plata cu partenerii de afacerii de afacersi;

* Promovarea serviciilor prin mijloace moderne de promovare la costuri minime cu
eficienta ridicata;
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» Eficientizarea fluxurilor de numerar prin masuri de corelare a termenelor de incasare a
creantelor cu scadenta datoriilor;

*» Motivarea si instruirea continua a personalului cu scopul dezvoltarii competentelor
necesare intr-o piata extrem de concurentiala;

» Angajarea cheltuielilor in corelare cu momentul realizarii venitului in stransa

» Elaborarea si depunerea documentatiei pentru obtinerea de granturi puse la dispozitie
de catre autoritati.

Riscul de lichiditate

Este un element de risc care afecteaza societatea pe termen scurt ca urmare a dificultatilor de
corelare intre nivelul activelor si pasivelor pe termen scurt dat de sezonalitatea activitatii.

Datorita sezonalitatii activitatii, in perioadele de extrasezon se manifesta mai pregnant riscul de
lichiditate, care este gestionat prin asigurarea unor surse de finantare tampon de tipul liniei de
credit pe de o parte, respectiv folosirea creditului furnizor pe de alta parte, prin negocierea
termenelor de plata.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale
a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor
de incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparativ cu

aceeasi perioada a anului anterior.

Nu exista tendinte, elemente, evenimente sau factori majori de incertitudine care ar
putea afecta lichiditatea societatii.

b) Prezentarea si analiza efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Situatia modificarilor capitalului propriu in anul 2021 se prezinta astfel:

Denumire
element

Sold la
incep.an

Crestere
total-d.c.

Transfer

Reduceri
totale d.c.

Transf.

Sold la sf.
exerc.fin.

Capital subscris

15.850.000

15.850.000

Rezerve
reevaluare

5.310.602

3.203.296

3.203.296

584.545

584.545

8.019.353

Prime de capital

2.062.723

2.062.723

Rezerve legale

309.347

309.347

Rez.din rez. de
reevalaluare

864.709

4.805.194

4.805.194

7.722.384

7.722.384

2.052.481

Alte rezerve

[0)

(o)

Rez.reportat-
s. cred

s.deb.

3.297.628

3.297.628

Profit sau
pierdere
exercitiu
financiar

-3.297.628

4.353.410

4.353.410

6.337.578

6.337.578

-1.984.168

Repartizare
profit

Total cap.
proprii

21.099.753

12.451.900

11.346.879

22.204.774
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c) Prezentarea si realizarea evenimentelor, tranzactiilor economice care afecteaza
semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Nu au fost inregistrate evenimente sau tranzactii economice cu impact semnificativ in veniturile
din activitatea de baza.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de
productie in proprietatea si administrarea societatii.

Principalele capacitati de cazare, alimentatie publica si tratament ale societatii constau in:
-Complex Phoenix (Buzias - modernizat la categ.****) — 90 locuri cazare, 60 locuri -
salon restaurant mic dejun, 300 locuri —sala conferinte;
-Complex Parc *** cu o capacitate de cazare de 280 locuri — restaurant, 250 locuri
baza de tratament, piscind acoperita, sali conferinta, sauna, sala fitness si alte facilitati;
-Restaurant Central — 2 saloane — capacitate 400 locuri;
-Hotel Timis* — folosit partial pentru baza de tratament.

VALOARE BRUTA
ELEMENTE DE ACTIV Sold la . . Sold la
Cresteri Reduceri
01.01.2021 31.12.2021

Imobilizari necorporale

-alte imobilizari 59.260 34.013 - 93.273
Imobilizari corporale

-terenuri 2.100.502 1.502.405 148.703 3.454.204

-constructii 24.823.887 1.728.615 4.780.714 21.771.788

-instalatii tehnice si masini

1.778.568 60.230 104.160 1.838.798

-alte instal,utilaje si mobilier 1.621.037 _ _ 1.621.037

—investitii imObﬂiare 183400 62_276 - 141-516

-avansuri si imobilizari
corporale in curs 19.977 ) ) 19.977
Total imobiliziri corporale 30.527.371 3.353.526 5.033.577 28.847.320
Imobiliziri financiare 6.165 - - 6.165
ACTIVE IMOBILIZATE
TOTAL 30.592.796 | 3.387.539 | 5.033.577 | 28.946.758

Valorile contabile privind imobilizarile corporale au fost influentate in anul 2021 de cresterile
rezultate din achizitii si modernizari, din vanzarea de terenuri si constructii si de reevaluare.
2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura a proprietatilor societatii
Mijloacelor fixe inregistreaza un grad de uzura diferentiat, de la uzura mica in cazul activelor
modernizate recent sau noi (hotel Phoenix, cladire multifunctionala conferinte), la o uzura
medie in cazul activelor modernizate in ultimii 5-10 ani (hotel Parc, centrul de sanatate) si o

uzura mare in cazul activelor nemodernizate (Hotel Timis, Restaurant Central) respectiv o uzura
foarte mare activele scoase din circuitul turistic (Baia 2, Gospodarie anexa, etc).
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3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA COMERCIALA

.1. Precizarea pietelor din Romania pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de societatea comerciala.

Actiuni

Actiunile Societatii Comerciale de Tratament Balnear Buzias SA sunt listate la Bursa de Valori
Bucuresti, segment ATS, categorie AeRO Standard, simbol tranzactionare: BALN.

Pretul de deschidere pentru actiunea BALN la inceputul anului 2021 a fost de 0,0925
lei/actiune, iar pretul de inchidere la finele anului 2021 a fost de 0,1050 lei/acttune, atingand in
cursul anului un maxim de 0,1350 lei/actiune respectivun mimim de 0,0800 lei/actiune.

3.2. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende.

Societatea nu inregistreaza la finele anului 2021 dividende nete cuvenite si neachitate
actionarilor.

In perioada ultimilor trei ani societatea nu a obtinut profit si nu a distribuit dividende.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii de achizitionare a
propriilor actiuni

In exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021 nu a existat o hotirire privind
achizitionarea actiunilor proprii.

3.4. Precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de
societatea-mama detinute de filiale

Societatea comerciald nu are filiale si nu are emise actiuni ca societate-mama detinute de filiale.
3.5. In cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni si/sau alte
titluri de creanta, prezentarea modului in care societatea comerciala

isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

Societatea nu a emis obligatiuni in perioada anului 2021.

4. CONDUCEREA S.C. DE TRATAMENT BALNEAR BUZIAS S.A.

Conform prevederilor actului constitutiv Tratament Balnear Buzias a adoptat sistemul unitar de
administrare a societatii alcatuit din Consiliu de administratie si Conducere executiva.

Actul constitutiv si reglementarile interne contin prevederi privind rolul si atributiile acestor
organe de administrare si conducere si delimitarea clara intre responsabilitétile si atributiile
acestora.

4.1. Prezentarea listei administratorilor societatii comeriale
Structura
Consiliul de Administratie este format din 3 administratori, alesi de Adunarea Generala a

Actionarilor pentru un mandat de patru ani. Toti membri consiliului sunt membri neexecutivi.

In exercitiul financiar 2021, componenta Consiliului de Administratie a fost urmitoarea:
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Nume, varsta, Calificare Experienta Alte
vechime in profesionala angajamente
functie si obligatii
profesionale

Diana VERES Economist - specializarea marketing Director
(49) Universitatea Transilvania Brasov economic
Presedinte

expert contabil Expert financiar
Din noiembrie CECCAR Bucuresti Bancar
2019 ( a fost
membru C.A. din | Cursuri interne si internationale in Analist financiar
data de noiembrie | specialitatea absolvita
2015)
Adriana Jurist -Facultatea de Stiinte Juridice si Analist investitii
PADURARU Administrative Universitatea Lucian
(40) Blaga Sibiu Inspector de
Membru specialitate

Masterat audit intern
Din noiembrie Facultatea de Stiinte Economice Reprezentant al
2019 Universitatea Transilvania Brasov compartimentului

de control intern

Agent pentru
servicii de
investitii
financiare
Horia TARA Economist Analist tranzactii
37) BBA — Bachelor of Business
Membru Administration Manager
Webster University Viena, Austria
Din aprilie 2020 Practicant/
Master specializare in finante Analist Investitii
Webster University Viena, Austria Financiare

Responsabilitate si atributii

Rolul, responsabilitatea, atributiile si modul de organizare si desfasurare a activitatii consiliului
sunt reglementate de Legea 31/1990 — legea societdtilor, actul constitutiv al societatii si
contractul de administrare.

Consiliul de administratie stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltarea ale
societatii, politicile contabile, sistemul de control financiar si supravegheaza activitatea societatii
si a conducerii executive.

Activitatea Consiliului de Administratie in 2021
Consiliul de administratie se intruneste in sedinta ori de cate ori este necesar, cel putin odata la
trei luni, in baza convocatorului care precizeaza: data, locul si proiectul ordinii de zi.

Deliberarile sedintei sunt consemnate intr-un proces verbal care cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile adoptate, numarul de voturi intrunite si opiniile
separate.

In cursul anului 2021 au avut loc 14 reuniuni ale consiliului de administratie la care au fost
adoptate 33 decizii.
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Obiectul dezbaterilor in sedintele consiliului de administratie care au fost incluse pe ordinea de
zi au vizat:

- Calendarul financiar pentru 2021,

- Situatiile financiare lunare/trimestriale/semestriale/anuale;

- Programul anual de activitate si bugetul anual;

- Rapoarte trimestriale ale comitetului de audit privind misiunile de audit intern;

- Rapoarte trimestriale/semestriale/anuale privind circulatia turistica si gradele medii de

ocupare;

- Rapoarte lunare/trimestriale/semestriale/anuale privind litigiile si procedurile juridice;

- Convocarea sedintelor adunarii generale ordinare si extraordinare;

- Rapoarte curente/semestriale/anuale diseminate pietei de capital;

- Analiza fluxurilor de numerar trimestrial;

- Rapoarte trimestriale/semestriale/anuale ale conducerii executive privind activitatea

desfasurata.
4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii
comerciale

Atributiile de conducere a activitatii societatii sunt delegate de catre Consiliul de administratie
catre un director executiv, pe baza de contract de mandat.

Directorul asigura coordonarea tuturor activitatilor societatii si reprezinta societatea in relatiile
cu tertii.

Structura conducerii executive in anul 2021 a fost urmatoarea:
- Leontin GHEORGHE - Director executiv cu contract de mandat incepand cu data de
01.06.2017 — 17.11.2023.
- Adriana BADEA —Director economic cu contract de munca pe perioada nedeterminata
incepand cu data de 01.10.2014.

COMITETUL DE AUDIT

Comitetul de audit este un organ consultativ compus din doi membri neexecutivi ai Consiliului
de Administratie alesi de Consiliu de administratie.

Componenta Comitetului de Audit in anul 2021 a fost urmatoarea:
- Diana VERES - presedinte
- Ioan-Horia TARA — membru

AUDITUL INTERN

Activitatea de audit intern este realizata de catre o societate de audit autorizata, membra a
Camerei Auditorilor Financiari din Romania, si isi desfasoara activitatea in baza planului anual
de audit intern, aprobat de Consiliul de Administratie, care include obiectivele, termenele si
frecventa misiunilor de audit.

In exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021 auditul intern a fost realizat de catre
societatea Asib Cont SRL.

Rapoartele de audit intern sunt transmise conducerii executive, comitetului de audit si
consiliului de administratie.

AUDITUL FINANCIAR
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Situatiile financiare anuale ale societatii sunt auditate si certificate de o societate de audit
financiar numita de catre Adunarea Generala a Actionarilor, pentru un mandat de 2 ani.

Situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar 2021 au fost auditate de catre
societatea ABA Audit SRL, membra a CAFR.

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Adunarea Generala a Actionarilor se intruneste in sedinta ordinara, cel putin odatd pe an, in
termen de cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului financiar, sau sedinte extraordinare ori de
céte ori este necesar.

In cursul exercitiului financiar 2021 adunarea generali s-a intrunit de doua ori, in data de
09.04.2021 1n sedinta ordinaréd/extraordinara pentru aprobarea situatilor financiare anuale ale
exercitiului financiar 2020 si aprobarea politici privind valorificarea activelor neperformante ale
societatii, in data de 07.12.2021 in sedinta ordinard pentru aprobarea BVC, Planul de investitii
pentru anul 2022.

DREPTURILE ACTIONARILOR
S.C. de Tratament Balnear Buzias S.A asigura un tratament egal tuturor actionarilor.

Dreptul la vot
Actiunile societatii sunt nominative, dematerializate si indivizibile si confera actionarilor
drepturi egale.

Orice actiune detinuta da dreptul posesorului la un vot in cadrul adunirii generale, cu exceptia
cazurilor speciale in care dreptul de vot este suspendat.

Actionarii isi pot exercita dreptul la vot personal, prin reprezentant sau pot vota prin
corespondentd. Procedura de vot, formularele de imputerniciri si buletinele de vot prin
corespondentd sunt puse la dispozitia actionarilor pe web site-ul societatii www.buzias.ro, in
sectiunea speciala destinata actionarilor.

Dreptul la dividende

Dividendele se distribuie actionarilor in cuantumul si termenul stabilit de adunarea generala a
actionarilor iar plata acestora se face conform procedurii de distribuire a dividendelor, facuta
public actionarilor anterior datei platii.

Fiecare actiune detinuta la data de inregistrare confera drept egal la dividend detindtorului
acestuia, iar dividendul brut cuvenit actionarilor se determina proportional cu numarul de
actiuni detinute prin inmultirea dividendului per actiune cu numarul de actiuni detinute.

Impozitul pe dividend se retine la sursad si se plateste conform prevederilor normei fiscale
privind impozitul pe dividende iar dividendul net calculat ca diferette dintre dividendul brut si
impozitul pe dividend se plateste actionarilor.

Dreptul la informare

Societatea furnizeaza actionarilor informatii relevante si acces la aceleasi informatii in acelasi
timp, in vederea exercitarii in mod echitabil a drepturilor acestora.

Principiul societétii in materie de comunicare vizeaza diseminarea rapida si nediferentiata a
informatiilor relevante si egalitatea accesului la informatii pentru toti investitorii in general si
actionarii in special.
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Diseminarea informatiilor catre investitori si actionari se realizeaza si prin sistemul rapoartelor
curente si rapoartelor periodice (trimestriale, semestriale si anuale) publicate pietei de capital
prin sistemul de comunicare al Bursei de Valori Bucuresti.

Astfel, in cursul anului 2021 societatea a diseminat urmatoarele rapoarte prin sistemul de
comunicare al BVB:

Data comunicare Tip raport/comunicare
22.01.2021 Calendar financiar 2021
19.02.2021 Rezultate preliminare 2020
08.03.2021 Raport curent convocare AGOA/AGEA 09.04.2021
22.03.2021 Raport curent completare ordine de zi AGOA/AGEA
09.04.2021 Raport curent hotarari AGOA/AGEA 09.04.2021
09.04.2021 Raport anual situasii financiare 2020
14.05.2021 Raport trimestrul I 2021
13.08.2021 Raport semestrial 2021
03.11.2021 Raport curent convocare AGOA 07.12.2021
05.11.2021 Raport trimestrul III 2021
07.12.2021 Raport curent hotarari AGOA 07.12.2021
23.12.2021 Raport curent tranzactii conform art.108/Lg. 24/2017 si art.234, lit.

i din Regulamentul ASF nr. 5/2018

5. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

a) Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ pe ultimii 3

ani:

Nr. Elemente de bilant 2019 2020 2021
Crt.
1. | Imobilizari corporale 26.408.864 24.769.847 26.328.309
2. | Active circulante — total, d.c.: 1.056.214 703.226 1.183.073
-stocuri 57.016 26.194 100.266
-creante 751.914 617.464 1.027.335
-casa si cont in banci 247.284 149.568 268.875
3. | Cheltuieli in avans 81.894 54.690 79.553
4. | Datorii ce trebuie platite intr-o 2.571.990 2.412.706 2.646.747
perioadd de 1 an
5. | Active minus datorii curente 24.718.153 23.055.794 25.172.723
6. | Datorii ce trebuie platite intr-o 209.960 26.291 864.266
perioadd >1an
7. | Capital subscris si varsat 15.850.000 15.850.000 15.850.000
8. | Rezerve reevaluare 5.822.369 5.310.602 8.019.353
9. | Prime de capital 2.062.723 2.062.723 2.062.723
10. | Rezerve legale 309.347 309.347 309.347
11. Alte rezerve 1.656.960 864.709 2.052.481
12. | Capital propriu - Total 24.397.381 21.099.753 22.204.774

Capitalul subscris si varsat este in valoare de 15.850.000 lei in cursul anului 2021 capitalul
social nu a suferit modificari.

In cursul anului nu s-a constituit rezerva legali aferenti anului 2021.
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Din analiza elementelor de bilant se constatid o crestere anuala a stocurilor, creantelor, au
crescut si datoriile ce trebuie achitate intr-o perioadd mai micé de un an si peste un an.

Imobilizarile corporale au crescut fatd de anul 2020, in principal datoritd reevaluarii la
31.12.2021 si a achizitiilor din cursul anului, iar capitalurile proprii au crescut datorita cresterii
rezervelor din reevaluare inregistrate .

Principalii indicatori economico-financiari se prezinta astfel:

-lichiditate curenta 0,528
-lichiditate imediata 0,038
-grad de indatorare 0 %
-indicator privind acoperirea dobanzilor 2,701 ori
-viteza de rotatie a stocurilor 71,536 ori
-viteza de rotatie a creantelor 24,505 zile
-marja bruta — vanari 0,507 %
b) Contul de profit si pierderi
Denumire indicator 2019 2020 2021
Venituri din exploatare - Total 6.837.431 4.645.598 4.352.875
d.c.-cifra afaceri 6.719.529 3.284.807 3.841.671
Cheltuieli exploatare - Total 7.975.131 7.842.896 6.228.940
d.c.-personal 2.290.747 1.904.137 1.681.865
-cost marfa 969.416 363.079 467.530
-utilitati 727.779 484.465 481.259
-amortisment 1.546.853 1.444.602 1.380.742
-impozite si taxe 695.230 435.767 627.581
Rezultate din exploatare -1.137.700 -3.197.298 -1.876.065
Venituri financiare - total 16.862 703 535
Cheltuieli financiare - total 79.722 70.505 72.108
Rezultate financiare - 62.860 -69.802 -71.573
VENITURI TOTALE 6.854.293 4.646.301 4.353.410
CHELTUIELI TOTALE 8.054.853 7.913.401 6.301.048
REZULTAT BRUT 1.200.560 - 3.267.100 - 1.947.638
IMPOZIT PE PROFIT - - -
IMPOZIT SPECIFIC 103.458 30.528 36.530
PROFIT NET - 1.304.018 - 3.207.628 - 1.984.168

Cifra de afaceri a crescut cu 16,95%, respectiv 556.864 lei fatd de anul precedent fiind
influentatd semnificativ de impactul economic al pandemiei asupra activitatii societatii care a
condus la restrangerea activitatii de baza in perioada 01.01.2021 — 31.03.2021.

Rezultatele financiar negativ este influentat semnificativ de dobanzile plitite la creditele de
investitii contactate in exercitiile financiare precedente.

Veniturile din exploatare nu au acoperit integral cheltuielile din exploatare inregistrandu-se un
rezultat din exploatare negativ de 1.984.168 lei.

Actualul climat de criza de sanatate publica generata de epidemia de COVID-19 determina
implicit existenta unui risc referitor la posibilitatea diminuarii activitatii Societatii comparativ
cu nivelul exercitiilor financiare anterioare avand in vedere faptul ca domeniul de activitate in
care activeaza Societatea — turismul — este unul dintre primele domenii afectate de criza
mentionata. Avand in vedere incertitudinile existente, managementul Societatii nu poate
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cuantifica/estima efectul posibil antrenat de evenimentele si conditiile socio-economice viitoare
prezente in mediul dificil in care opereaza Societatea.

¢) Cash flow

Disponibilul in conturile societatii la 01.01.2021 era de 149.568 lei iar la 31.12.2021 era de
268.875 lei.

PROPUNERI

Consiliul de administratie propune Adunarii generale ordinare a actionarilor urmatoarele:

1. Aprobarea situatiilor financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31

decembrie 2021;

Decidrcarea de gestiune a Consiliului de administratie pentru activitatea desfasurata in
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021.

Presedinte Consiliu de Administratie,
Diana VERES
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